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1.LE DINAMICHE DEL SETTORE
ORTOFLOROFRUTTICOLO IN SINTESI

1. La crisi economica ha generato importanti impatti sull’ortoflorofrutticolo. Da un lato, infatti, le
cooperative del settore registrano nel 2009 dinamiche di produzione sostanzialmente
stabili rispetto al 2008, confermate anche dall’'andamento rilevato nell’ultimo quadrimestre
dell’lanno. L'approvvigionamento mostra una leggera flessione, ma ¢& imputabile
prevalentemente ad una contrazione dell’acquisto da fornitori e non ad un calo dei
conferimenti dei soci. Nonostante queste indicazioni pero sul fronte occupazionale il settore
risente di una congiuntura negativa che ha mostrato i suoi effetti nell’arco del 2009 e che &
attesa riflettersi con evidenza ancora maggiore nel primo quadrimestre del 2010. Per |'avvio
d’anno le previsioni, infatti, sono tutt’altro che ottimistiche: le cooperative del settore
prevedono una diffusa riduzione della materia prima conferita dai soci ed una conseguente
contrazione dell’utilizzo degli impianti, con impatti negativi sull’occupazione.

2. Queste sono conseguenze di una congiuntura commerciale negativa, che ha attraversato sia
il mercato nazionale che quello estero. In particolare la crisi sul mercato internazionale ¢ stata
particolarmente grave per le cooperative ortoflorofrutticole, caratterizzate da una maggiore
propensione all’export rispetto ad altri settori. Questo calo sul mercato estero & stato piu
sensibile che in altri settori.

3. Molte cooperative ortoflorofrutticole hanno fatto fronte alla congiuntura economica negativa
adottando politiche di riduzione dei prezzi di vendita (sia in Italia che all’estero), cid
tuttavia non sempre ha consentito di incrementare le quantita vendute, con conseguenze
negative sul fatturato, particolarmente evidenti nell’'ultimo quadrimestre dell’anno. Si segnala
tuttavia una previsione per il primo quadrimestre 2010 lievemente piu ottimistica, che
riguarda soprattutto la ripresa del fatturato estero.

4. Cosi come accade per la cooperazione agroalimentare in generale, al calo del fatturato - per
effetto della riduzione dei quantitativi commercializzati e dei prezzi di vendita - si &
accompagnata una contemporanea crescita dei costi di produzione, che ha influito
negativamente sulla marginalita aziendale. Questo andamento € ancora piu evidente
nell’'ultima parte dell’'anno, tuttavia le previsioni per il primo quadrimestre 2010, seppure
ancora negative, lasciano intravvedere deboli segnali di ripresa. E’' imputabile a questa
dinamica la contrazione della remunerazione dei conferimenti che si registra nel 2009
rispetto al 2008.

5. Per quanto riguarda gli aspetti finanziari, in linea con quanto riscontrato nella cooperazione
nel complesso, si rileva per le cooperative ortoflorofrutticole un’evidente dilatazione dei tempi
medi di pagamento da parte dei propri clienti, mentre nei confronti dei fornitori i tempi di
pagamento sono per lo piu rimasti inalterati. La conseguente maggiore necessita di liquidita
desta qualche preoccupazione per I'aumento delle difficolta riscontrate da una quota non
trascurabile di cooperative nella richiesta di liquidita agli istituti di credito nel 2009 rispetto
al 2008.
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2.0RTOFLOROFRUTTICOLO:
L’APPROVVIGIONAMENTO E LA PRODUZIONE

1. Il consuntivo annuale del 2009. Nonostante la pesante crisi economica dell’anno appena
trascorso, la valutazione complessiva delle imprese cooperative ortoflorofrutticole mostra una
dinamica 2008/2009 caratterizzata da una sostanziale stabilita. Sebbene vi sia una certa
eterogeneita sul fronte dell’acquisto di materia prima (si ripartisce in parti omogenee il
numero di imprese che dichiarano la crescita, la stabilita e la contrazione dei conferimenti dei
soci), nel complesso gli impianti hanno lavorato allo stesso ritmo dell’anno precedente e non
si riscontrano variazioni sulle giacenze (tab. 2.1). Se un calo di approvvigionamento vi &
stato questo & prevalentemente imputabile ad un minor ricorso all’acquisto di materie prime
da fornitori e non dai conferimenti dei soci. Nonostante queste condizioni il fronte
occupazionale risente della situazione congiunturale poco favorevole, registrando un calo
degli addetti in circa il 24% delle cooperative ortoflorofrutticole, con maggiore intensita
rispetto alla cooperazione agroalimentare nel suo complesso.

2. La tendenza: il III quadrimestre 2009 rispetto allo stesso quadrimestre del 2008. La
stessa dinamica registrata per lI'intero 2009 € evidente nel corso dell’ultimo quadrimestre del
2009. Tiene il ciclo produttivo, ma comunque si riscontrano impatti negativi sui livelli
occupazionali (per circa il 19% delle imprese).

3. La congiuntura: il III quadrimestre 2009 rispetto al II quadrimestre 2009. La
congiuntura del settore ortoflorofrutticolo offre un quadro in lieve peggioramento rispetto al
quadrimestre precedente. Si registrano, infatti, segnali negativi sia nel grado di utilizzo degli
impianti che, soprattutto, in relazione agli addetti, per i quali si conferma il trend in riduzione.
Anche la previsione rilevata nel terzo quadrimestre 2009 risulta in peggioramento rispetto a
quanto rilevato nell'indagine precedente, ma in maniera piu netta. Le previsioni sugli addetti
e sulla materia prima conferita sono decisamente piu pessimistiche, come pure si riscontra
una riduzione delle giacenze (tab. 2.2).

4. La previsione: il I quadrimestre 2010 rispetto allo stesso quadrimestre del 2009. In
controtendenza rispetto al totale della cooperazione agroalimentare, le previsioni per il primo
quadrimestre 2010 rispetto al primo quadrimestre 2009 sono decisamente pessimistiche.
L'utilizzo degli impianti € spesso previsto in calo a causa di una riduzione diffusa dei
conferimenti. Ne consegue un livello di occupazione anch’esso negativo, ancora pil
accentuato rispetto a quanto gia rilevato nel quadrimestre appena concluso poiché si
esaurisce quasi completamente la quota di imprese che prevede crescita degli addetti per il I
quadrimestre 2010 (tab. 2.1).
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Tabella 2.1 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Andamento annuale, tendenziale e previsionale
dei principali indicatori di approvvigionamento e produzione

Materia prima

Utilizzo

. . ek oo . Giacenze Addetti
conferita dai soci impianti
Andamento annuale (2009 rispetto al 2008)
a) Forte aumento (oltre +10%) 6,4% 6,7% 1,4% 2,4%
b) Aumento (da +2% a +10%) 24,6% 12,9% 14,3% 12,1%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 37,4% 62,1% 69,3% 61,3%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 24,2% 16,2% 12,7% 22,1%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 7,4% 2,1% 2,2% 2,1%
SALDQO” (a+b) —(c+d) -0,7% 1,2% 0,8% -9,7%

Andamento tendenziale (III quadrimestre 2009 rispetto al III quadrimestre 2008)

a) Forte aumento (oltre +10%) 6,5% 5,8% 4,0% 3,9%
b) Aumento (da +2% a +10%) 25,6% 13,6% 11,8% 8,3%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 35,5% 61,3% 70,4% 68,6%
¢) Diminuzione (da -2% a -10%) 14,7% 11,6% 13,8% 14,9%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 17,7% 7,7% 0,0% 4,2%
SALDQO” (a+b) —(c+d) -0,3% 0,1% 2,0% -7,0%
Andamento previsionale (I quadrimestre 2010 rispetto al I quadrimestre 2009)
a) Forte aumento (oltre +10%) 6,6% 6,6% 2,2% 0,0%
b) Aumento (da +2% a +10%) 13,1% 8,3% 8,9% 3,1%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 48,7% 62,9% 76,3% 81,2%
¢) Diminuzione (da -2% a -10%) 25,5% 18,9% 8,6% 12,2%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 6,1% 3,3% 4,0% 3,5%
SALDO” (a+b) —(c+d) -11,9% -7,4% -1,5% -12,6%

*SALDO: differenza fra imprese che dichiarano un aumento e imprese che dichiarano un calo dell’indicatore (conferimenti,
utilizzo impianti, giacenze, addetti). Indica la direzione verso cui tende lindicatore: un saldo negativo significa una
prevalenza di imprese che segnalano un calo dell'indicatore rispetto a quelle che segnalano un aumento.
** Sono escluse le cooperative che dichiarano di non avere conferimenti nel periodo in gquestione.

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola

Tabella 2.2 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Approvvigionamento e produzione.
Andamento congiunturale: III quadrimestre 2009 rispetto al II quadrimestre 2009

Materia prima
conferita dai soci**

Utilizzo
impianti

Giacenze

Addetti

Tendenza =

Previsioni - -

II confronto viene effettuato come differenza fra i saldi rilevati nella presente indagine e I'indagine precedente; l'indicatore
mostra I'andamento congiunturale fra il III quadrimestre 2009 e il II quadrimestre 2009.
Guida alla lettura: ++ differenza superiore al +5%; + differenza compresa fra il +2% e il +5%; = differenza compresa fra
-2% e +2%,; - differenza compresa fra il -2% e il -5%; -- differenza superiore al -5%.

Sono escluse le cooperative che dichiarano di non avere conferimenti nel periodo in questione.

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola
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3.ORTOFLOROFRUTTICOLO:
LO SVILUPPO COMMERCIALE

1. Il consuntivo annuale del 2009. Sul fronte commerciale la crisi economica ha avuto un
impatto negativo sul settore ortofrutticolo, ancor piu che sulla cooperazione agroalimentare in
generale. Contrariamente a quanto riscontrato per gli altri settori, gli impatti negativi nel corso
del 2009 hanno influito non solo in maniera rilevante sia sul mercato nazionale (circa la meta
delle cooperative ortoflorofrutticole ha registrato una riduzione del fatturato nazionale nel 2009
rispetto al 2008), che su quello estero (il 40% delle cooperative ne ha segnalato un calo) (tab.
3.1). Data l'elevata propensione all’export del settore, sia in termini di numerosita di imprese che
esportano (39% circa), sia in termini di quota di fatturato realizzato all’estero (35%) questo dato
e particolarmente critico (fig. 3.1). Per contrastare la negativa congiuntura commerciale, la
maggior parte delle cooperative ortofrutticole ha agito riducendo i prezzi di vendita (oltre il 60%
delle cooperative). Cid tuttavia non sempre ha consentito di incrementare le quantita vendute (il
35% delle cooperative dichiara una crescita delle vendite a fronte di un altrettanto 36% che
invece ne segnala un calo) (tab. 3.1). La stessa strategia di prezzo & stata adottata anche sul
mercato estero, con analoghi risultati: a fronte di un 32% di cooperative che hanno incrementato
le vendite all’estero, esiste un 36% che segnalano una riduzione (35% del fatturato).

2. La tendenza: il III quadrimestre 2009 rispetto allo stesso quadrimestre del 2008. La
dinamica commerciale negativa sembra particolarmente accentuata nell’ultima parte dell’anno.
L'’andamento tendenziale del terzo quadrimestre conferma una diffusa riduzione del fatturato sia
nazionale che estero, i prezzi di vendita sono in robusto calo e decisamente negativo € anche
I'andamento delle quantita vendute (tab. 3.1).

3. La congiuntura: il III quadrimestre 2009 rispetto al II quadrimestre 2009. Al confronto
con i risultati della precedente indagine congiunturale, gli indicatori dello sviluppo commerciale
nel III quadrimestre 2009 sono in ulteriore peggioramento (tab. 3.2). Un debole segnale positivo
si riscontra solo nell'andamento del fatturato estero. Per quanto riguarda il prossimo futuro si
riscontra un livello di fiducia in lieve miglioramento soprattutto per quanto riguarda i prezzi di
vendita e il fatturato estero.

4. La previsione: il I quadrimestre 2010 rispetto allo stesso quadrimestre del 2009. Le
previsioni per il primo quadrimestre del 2010 segnalano ancora un tendenziale calo di fatturato,
legato ad un calo dei prezzi di vendita, tuttavia le dinamiche negative sono decisamente piu
attenuate. Aspettative pil positive sono invece previste sul mercato estero: le previsioni di
crescita riguardano, infatti, il 29% delle cooperative, contro il 22% di cooperative che si
aspettano un calo (tab. 3.1). Sebbene siano migliorative rispetto al passato, queste previsioni
per I'avvio 2010 sono fra quelle meno positive tra i diversi settori analizzati.
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Tabella 3.1 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Andamento annuale, tendenziale e previsionale
dei principali indicatori relativi allo sviluppo commerciale

Fatturato Fatturato Vendite in Prezzi di
nazionale estero quantita vendita
Andamento annuale (2009 rispetto al 2008)
a) Forte aumento (oltre +10%) 5,3% 3,7% 6,9% 1,0%
b) Aumento (da +2% a +10%) 18,4% 12,4% 27,8% 9,4%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 25,0% 43,3% 28,9% 28,5%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 38,0% 19,7% 23,0% 48,5%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 13,3% 20,9% 13,3% 12,5%
SALDQO” (a+b) —(c+d) -27,7% -24,5% -1,5% -50,6%
Andamento tendenziale (III quadrimestre 2009 rispetto al III quadrimestre 2008)
a) Forte aumento (oltre +10%) 2,5% 8,0% 3,2% 0,0%
b) Aumento (da +2% a +10%) 14,5% 13,5% 17,5% 10,5%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 29,1% 30,1% 33,6% 22,2%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 35,1% 37,6% 30,2% 48,0%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 18,8% 10,8% 15,5% 19,3%
SALDQO” (a+b) —(c+d) -36,9% -26,8% -25,2% -56,8%
Andamento previsionale (I quadrimestre 2010 rispetto al I quadrimestre 2009)

a) Forte aumento (oltre +10%) 4,8% 7,3% 5,4% 1,1%
b) Aumento (da +2% a +10%) 19,1% 21,9% 25,3% 12,2%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 35,8% 48,9% 37,0% 46,9%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 29,4% 16,3% 25,8% 32,3%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 10,8% 5,5% 6,5% 7,5%
SALDO" (a+b) —(c+d) -16,3% 7,3% -1,7% -26,5%
*SALDO: differenza fra imprese che dichiarano un aumento e imprese che dichiarano un calo dell’indicatore (conferimenti,
utilizzo impianti, giacenze, addetti). Indica la direzione verso cui tende lindicatore: un saldo negativo significa una
prevalenza di imprese che segnalano un calo dell’indicatore rispetto a quelle che segnalano un aumento.

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola

Tabella 3.2 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Sviluppo commerciale
Andamento congiunturale: III quadrimestre 2009 rispetto al IT quadrimestre 2009

Fatturato Fatturato Vendite in Prezzi di

nazionale estero quantita vendita
Tendenza - - + - - -
Previsioni = + + + + +

*1I confronto viene effettuato come differenza fra i saldi rilevati nella presente indagine e I'indagine precedente; l'indicatore
mostra I'andamento congiunturale fra il III quadrimestre 2009 e il II quadrimestre 2009. Guida alla lettura: ++ differenza
superiore al +5%; + differenza compresa fra il +2% e il +5%; = differenza compresa fra -2% e +2%; - differenza
compresa fra il -2% e il -5%; -- differenza superiore al -5%

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola
Figura 3.1 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Propensione all’export

Quota di cooperative che Ripartizione del fatturato delle Presenza nei mercati esteri
esportano cooperative che esportano (risposta multipla)

%o coop. che
Paese
esportano
Unione europea 95,4
% Altri paesi europei 55,6
% Nord America 12,8
ON j Sud America 3,6
porta azionale Asia 7,2
Africa 7,2
Oceania 1,8

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola
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4. ORTOFLOROFRUTTICOLO:
LA MARGINALITA AZIENDALE

1. Il consuntivo annuale del 2009. I costi di produzione nel corso del 2009 rispetto al 2008
hanno segnato in prevalenza una tendenza al rialzo (55% delle cooperative). Questa crescita &
solo in parte riconducibile all'incremento dei costi delle materie prime, che viene segnalata in
crescita da una quota meno rilevante di cooperative (28%). Associata ad un’importante
contrazione di fatturato questa dinamica indica un netto peggioramento della marginalita
aziendale; a conferma di questa dinamica negativa nel 2009 rispetto al 2008 si registra anche
una contrazione del valore medio dei conferimenti (indicata dal circa il 39% delle cooperative
ortoflorofrutticole) (tab. 4.1).

2. La tendenza: il III quadrimestre 2009 rispetto allo stesso quadrimestre del 2008. Nel
corso dell’'ultimo quadrimestre 2009 si registra un ulteriore rafforzamento della tendenza
annuale. Aumenta considerevolmente la quota di cooperative che segnala una riduzione del
fatturato (51%); aumenta anche la quota di cooperative che segnala una crescita dei prezzi delle
materie prime (34%); ne consegue una contrazione sempre piu diffusa della marginalita
aziendale (tab. 4.1).

3. La congiuntura: il III quadrimestre 2009 rispetto al II quadrimestre 2009. Rispetto al
quadrimestre precedente si segnala una sostanziale stabilita dei costi di produzione, mentre un
lieve miglioramento pud essere segnalato sul fronte dei prezzi di acquisto delle materie (tab.
4.2).

4. La previsione: il I quadrimestre 2010 rispetto allo stesso quadrimestre del 2009. In
termini previsionali (I quadrimestre 2010 rispetto al I quadrimestre 2009) le imprese
confermano il trend in crescita dei prezzi delle materie prime, mentre meno pessimistiche sono le
previsioni sui costi di produzione e |'andamento del fatturato. Rispetto al quadrimestre
precedente si riscontra quindi un miglioramento nel livello di fiducia delle cooperative per quanto
riguarda il fatturato, mentre peggiorano le previsioni sui prezzi delle materie prime (tab. 4.1).
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dei principali indicatori di marginalita aziendale

Tabella 4.1 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Andamento annuale, tendenziale e previsionale

Fatturato Costi di Prezzi materie
produzione prime
Andamento annuale (2009 rispetto al 2008)
a) Forte aumento (oltre +10%) 5,2% 8,7% 3,1%
b) Aumento (da +2% a +10%) 20,3% 46,3% 25,1%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 27,9% 36,7% 46,5%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 33,1% 6,2% 19,1%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 13,6% 2,1% 6,2%
SALDO" (a+b) —(c+d) -21,2% 46,6% 2,9%

Andamento tendenziale (III quad

rimestre 2009 rispetto al III quadrimestre 2008)

a) Forte aumento (oltre +10%) 3,2% 5,7% 6,9%
b) Aumento (da +2% a +10%) 15,0% 44,8% 27,3%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 30,8% 41,0% 47,0%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 31,0% 6,4% 13,0%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 20,0% 2,1% 5,8%
SALDO" (a+b) -(c+d) -32,8% 42,0% 15,4%
Andamento previsionale (I quadrimestre 2010 rispetto al I quadrimestre 2009)
a) Forte aumento (oltre +10%) 5,8% 0,0% 1,8%
b) Aumento (da +2% a +10%) 20,9% 36,6% 30,2%
Stabile - invariata (da -2% a +2%) 34,4% 55,8% 54,2%
c) Diminuzione (da -2% a -10%) 28,2% 6,5% 13,1%
d) Forte diminuzione (oltre -10%) 10,6% 1,1% 0,7%
SALDO" (a+b) —(c+d) -12,0% 29,1% 18,2%

*SALDO: differenza fra imprese che dichiarano un aumento e imprese che dichiarano un calo dell'indicatore
(conferimenti, utilizzo impianti, giacenze, addetti). Indica la direzione verso cui tende l'indicatore: un saldo
negativo significa una prevalenza di imprese che segnalano un calo dell’indicatore rispetto a quelle che segnalano
un aumento.

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola

Tabella 4.2 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Marginalita aziendale
Andamento congiunturale: III quadrimestre 2009 rispetto al II quadrimestre 2009

Costi di Prezzi materie
Fatturato . .
produzione prime
Tendenza = = -
Previsioni + + +

* 1l confronto viene effettuato come differenza fra i saldi rilevati nella presente indagine e l'indagine precedente;
I'indicatore mostra I'andamento congiunturale fra il III quadrimestre 2009 e il II quadrimestre 2009. Guida alla
lettura: ++ differenza superiore al +5%; + differenza compresa fra il +2% e il +5%; = differenza compresa fra -
2% e +2%; - differenza compresa fra il -2% e il -5%; -- differenza superiore al -5%

Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola
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5.ORTOFLOROFRUTTICOLO:
LA DISPONIBILITA DI LIQUIDITA

1. Il ciclo finanziario: Dato il periodo di forte crisi economica le imprese cooperative del settore
ortoflorofrutticolo, come si evidenzia nella cooperazione in generale, hanno subito un’evidente
dilatazione dei tempi di pagamento da parte dei propri clienti (segnalata dal 61% di cooperative),
ed hanno messo in atto solo in casi piu limitati (26%) una dilazione dei tempi di pagamento per i
fornitori. Queste indicazioni - che emergono in maniera piu netta rispetto al dato medio della
cooperazione - suggeriscono un appesantimento degli oneri finanziari a carico delle imprese del

settore.

2. La liquidita: Di conseguenza si € generata una maggior necessita di liquidita (per circa un
quarto delle cooperative ortoflorofrutticole) nel 2009 rispetto al 2008, che non sempre ha trovato
una risposta pronta da parte degli istituti di credito: per il 36% di cooperative infatti le difficolta
incontrate nella concessione di liquidita sono state maggiori rispetto all'anno precedente.

Figura 5.1 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Tempi medi di pagamento di clienti e fornitori nel
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Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola

Figura 5.2 - ORTOFLOROFRUTTICOLO: Concessione di liquidita richiesta agli istituti di
credito: andamento del 2009 rispetto al 2008

Livello medio di liquidita richiesto
Forte aumento (oltre +10%) 10,7%
Aumento (da +2% a +10%) 14,5%
Stabile (da -2% a +2%) 54,3%
Diminuzione (da -2% a -10%) | 12,8%
Forte diminuzione (oltre -10%)| 7,7%
SALDI 4,7%
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Fonte: Osservatorio Cooperazione Agricola
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